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INFO FPivi. ÎL & 
— Wa — 

Da: INFO <info@anconambiente.it > 

Inviato: i Mmartedì 30 giugno 2020 16:04 
A: ; Dr.Roberto Rubegni {r.rubegni@tiscali.it); Prof Antonio Gitto {a.gitto@unich.it); 

j carboni {r.carboni@anconambiente.it); quido vetri buratti 
/ {g.vetriburatti@anconambiente.it); paolo pavia (p.pavia@anconambiente.it); 

t7\ pascucci {c,pascucci@anconambiente.it); cardoni (a.cardoni@anconambiente.it) 
Oggetto: I: TRASMISSIONE OBIETTIVI OPERATIVI DUP 2020/2022, DEFINIZIONE DIRETTIVE E 

=- MODALITÀ DI CONTROLLO SULLE PARTECIPATE AI SENSI DELL'ART. 147- QUATER 

Allegati: Il governo delle partecipate ed i servizi pubblici localti - par. 3.1.pdf; Le normative in 
materia di legalita, trasparenza ed anticorruzione per gli o.p. - par. 3.4,1.pdf; 

Obtettivi operativi degli organismi partecipati - par. 6.2.pdf; obiettivi operativi Dup 

] DEL D.LGS. N.267/2000, [iride]2469985[/iride] ([prot]2020/21053[/prot] 

| 
1 2020 _2022.pdf.p7m.p7m; chiettivi operativi Dup 2020_2022.pdf 

----- Messaggio originale----- 

Da: Sonia Fratini [mailto:s.fratini@anconambiente.it] 

Inviato: martedì 30 giugno 2020 15:35 

A: info@anconambiente.it 

Oggetto: I: TRASMISSIONE OBIETTIVI OPERATIVI DUP 2020/2022. DEFINIZIONE DIRETTIVE 
E MODALITÀ DI CONTROLLO SULLE PARTECIPATE AI SENSI DELL'ART. 147- QUATER 
DEL D.LGS. N.267/2000. firide]2469985[/iride] [prot]2020/21053[/prot] 

— --Messaggio originale----- 

Da: protocolle@pec.comune.fabriano.an.it 

[mailto:protocollo@pec.comune.fabriano.an.it] 

Inviato: martedì 30 giugno 2020 15:29 

A: agricomsri.fabriano@pec.coldiretti.it; segreteria@pec.anconambiente.it; atarifiutiancona@pec.it; 
aato2.marche@legalmail.it; colliesini@legalmail.it; farmacomfabriano@legalmail.it; 

meccano.spa@legalmail.it; segreteria@pec.vivaservizi.it 

Oggetto: TRASMISSIONE OBIETTIVI OPERATIVI DUP 2020/2022. DEFINIZIONE DIRETTIVE E 
MODALITÀ DI CONTROLLO SULLE PARTECIPATE AI SENSI DELL'ART, 147- QUATER DEL 
D.LG5. N.267/2000, [iride]2469985[/iride] [prot]2020/21053[/prot] 

Protocollo n. 21053 del 30/06/2020 Oggetto: TRASMISSIONE OBIETTIVI OPERATIVI DUP 
2020/2022, DEFINIZIONE DIRETTIVE E MODALITÀ DI CONTROLLO SULLE PARTECIPATE 
AI SENSI DELL’ART. 147- QUATER DEL D.,LGS. N.267/2000. Origine: 
PARTENZA Destinatari, FARMACOM FABRIANO SRL UNINOMINALE,COLLI ESINI SAN 
VICINO SRL,ATA RIFIUTI DI ANCONA, AGRICOM SRL, ATO 2 - JESLVIVA SERVIZI 

SPA, ANCONAMBIENTE SPA,MECCANO SPA
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Prot. n. 21053 

Fabriano, 30/06/2020 

I13S/me 

CITTÀ di FABRIANO 
Settore — Risorse e Servizi Finanziari 

e p.e. 

Spett,le 

Farmacom Fabriano srl 

Piazza del Comune 1- 60044 Fabriano 

Pec: farmacomfabrianog@lega]mail.it 

Agricom sr] in liquidazione 
C.a. Liquidatore Dott. Mauro Uffizialetti 
Pec: agricomsrI.fabriano@pec.coldiretti,it 

Anconambiente spa 
Via del Commercio 27 — 60127 Ancona 
Pec: segreteria@pec.anconambiente.it 

Viva Servizi spa 
Via del Commetrcio 29 — 60127 Ancona 
Pec: segreteria@pec.vivaservizi.it 

. Assembiea Territoriale d’Ambito — ATO2 

Via Ruggeri 5 — 60131 Ancona 
Pec: atarifiutiancona(@pec.it 

AATO — Autorità di Ambito Territoriale 
Ottimale n. 2 — Marche Centro — Ancona 
Via Gallodoro n. 69 — 60035 Jesi (An) 
Pec : aato2,.marche@legalmail.it 

Colli Esini San YVicino srl 
Piazza Baldini n. 1 - 62021 Apiro (MC) 
Pec: colliesini@legalmail.it 

Meccano spa 
Via G. Ceresani 1 - 60044 Fabriano 

Pec:; meccano.spa@legalmail.it 

Al Sindaco 

Dott. Gabriele Santarelli 

AI Segretario Generale 
Avv. Vania Ceccarani 

LORO SEDI 

Sellore Risorse e Servizi Finanziari — Piazzale 26 settembre 1997 — 60044 Fabriano {AN} — tel 0732.709247 — 
e a] Laosinonelconmunme. fabriano.ari! 
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CITTÀ di FABRIANO 
Settore — Risorse e Servizi Finanziari 

Oggetto: Trasmissione obiettivi operativi DUP 2020/2022. Definizione direttive e 
modalità di controllo sulle partecipate ai sensi dell’art, 147- quater del D.Lgs. 
n.267/2000. 

Le disposizioni normative introdofte con il D.L. n. 174/2012 prevedono che l’Ente locale 
definisca, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle società 
partecipate, stabilisca preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società 
partecipata ed effettui il monitoraggio periodico sulla gestione attraverso un idoneo sistema 
informativo. 

In particolare l’art 147 -quater del D. Lgs 267/2000, stabilisce che: 
“] L'ente locale definisce, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di 
controltli sulle societa' non quotate, partecipate dallo stesso ente locale. Tali controlli sono 
esercitati dalle sirutture proprie dell’ente locale, che ne S$ono responsabili. 
2. Per l'’attuazione di quanto previsto ai comma 1 del presente articolo, l'amministrazione 
definisce preventivamente, in riferimento all’articolo 170, comma 6, gli obiettivi gestionali 
a cui deve tendere la societa' partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi, e 
organizza un idoneo sistema informativo finalizzato a rilevare i rapporti finanziari tra 
l'ente proprietario e la societa', la situazione contabile, gestionale e organizzativa della 
societa', è contratti di servizio, la qualita' dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui 
vincoli di finanza pubblica. 
3. Sulla base delle informazioni di cui al comma 2, l'ente locale effettua il monitoraggio 
periodico sull'andamento delle societa' non quotate partecipate, analizza gli scostamenti 
rispetto agli obiettivi assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in 
riferimento a possibili squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell'ente. 
4. 1 risultati complessivi della sestione dell'ente locale e delle aziende non quolate 
partecipate sono rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza 
economica, predisposto secondo le modalita' previste dal decreto legislativo 23 giugno 
2011, n. 118, e successive modificazioni”. 

Pertanto, con la presente nota, si comunica che nel Documento Unico di Programmazione 

2020/2022, approvato dal Comune di Fabriano con Deliberazione del Consiglio 
Comunale - n 18  del  21,05,2020, — consultabile | al  seguente — link: 
htip://www.comune,fabriano.gov.it/index.php/bilancio-e-tariffe, sono stati  illustrati i 

rapporti con gli organismi partecipati è sono stati individuati anche gli obiettivi operativi 
da assegnare alle proprie partecipate. 

A tal fine si trasmette uno stralcio del DUP 2020/2022 relativo ai seguenti paragrafi: 
3.1 l g0overno delle partecipate ed i servizi pubblici locali” (pag. 35-39); 
3.4.1“Le normative in materia di legalità, trasparenza ed anticorruzione per gli organismi 
partecipati 

(pag. 43-44); 
6.2 “Ohiettivi operativi degli organismi partecipati” (pag. 97-98). 

IS /me 
Settore Risorse è Servizi Finanziari — Piazzale 26 seltenmbre 1997 — 60044 Fabriano (ANY — tel 0732,709247 — 

e-mail Ldlesbnonetocontnane. fabriao, a 
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CITTÀ di FABRIANO 
Settore — Risorse e Servizi Finanziari 

In riferimento all’obiettivo operativo per l’attuazione degli adempimenti in materia di 
prevenzione della corruzione pubblicità e trasparenza di cui alla L. n.190/2012 e al D.igs, 
n.33/2013, nell’ambito del nuovo quadro normativo definito dal D.Lgs. n. 97/2016, da 
parte delle società e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche 
amministrazioni e degli enti pubblici economici, si rimanda alle linee guida approvate 
dall’ANAC con delibera n. 1134 del 0O8.11.2017 alle quali le SSLL in indirizzo devono 
ottemperare. 

$i richiede anche agli organismi partecipati in indirizzo di provvedere, oltre al 
conseguimento degli obiettivi operativi, anche alla: 
"irasmissione di informazioni periodiche suli’andamento economico della società, con 
evidenziazione degli scostamenti rispetto alle previsioni; 

s comunicazione periodica delle misure poste in essere per assicurare il rispetto dei vincoli 
di legge e di finanza pubblica; 

"comunicazione delle verifiche periodiche e delle relazioni redatte dagli organi di 
controllo e di revisione della società; 

"rejazione annuale sul livello qualitativo dei servizi prestati in base agli standard prefissati 
nei contratti di servizio o nelle carte di servizio, unitamente al bilancio societario; 

" trasmissione di budget previsionali dei costi per l’espletamento dei servizi; 
" {rasmissione dell’organigramma aziendale, laddove non disponibile nei siti istituzionali 
delle società; 

Con la presente si invitano, altresì, le Società in indirizzo ad adeguare l’organizzazione e la 
gestione alle disposizioni di cui all’art. 6 del D.Lgs. n.175/2016, provvedendo: 
"a predisporre specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale; 
"ad adottare regolamenti interni volti a garantire la conformità dell’attività della società 
alle norme di tutela della concormrenza; 

"ad istituire un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza; 

"ad adottare codici di condotta, o adesione a codici di condotta collettivi aventi ad oggetto 
la disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei confronti dei consumatori, e€cc.; 
"ad adottare programmi di responsabilità sociale d’impresa; 
"ad indicare gli strumenti adottati al comma 3 dell’art.6 nella relazione sul governo 
societario, da predisporre annualmente a chiusura dell’esercizio sociale, da pubblicare 
contestualinente al bilancio, 

Inoltre le SSLL sono tenute al contenimento delle spese di funzionamento, ivi comprese 
quelle relative il costo del personale. Per la gestione del personale si rimanda ad una 
corretta applicazione di quanto previsto dall’ art. 19 del D.Lgs. n.175/2016 che prevede 
una disciplina unitaria per tutte le società a controllo pubblico (escluse le società quotate), 
disponendo che, salvo quanto previsto dallo stesso decreto, ai rapporti di lavoro dei 
dipendenti si applicano le leggi sul lavoro privato, incluse quelle in materia di 
ammortizzatori sociali. Le società a controllo pubblico devono comunque stabilire, con 

proprio provvedimento, criteri è modalità di reclutamento, nel rispetto dei principi di 
trasparenza, pubblicità è imparzialità e dei principi di cui all’articolo 35, comma 3, del 
Testo unico del pubblico impiego {Dlgs n. 165/2001). $i precisa che l’articolo 25, comma 
E, del D.Lgs. n. 175/2016, sostituito dall’ art. 1,, comma lO-novies, D.E,. 30 dicembre 2019, 
n._J62, convertito, con modificazioni, dalla L, 28 febbraio 2020., n. 8, prevede che entro il 

IDS/me i 

Scttore Risorse e Servizi Finanziari — Piazzale 26 settembre 1997 — 60044 Fabriano (AN) — tel 0732.709247 — | 
e-mall Locspionecodcomunae. fabriano.an ii i 
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CITTÀ di FABRIANO 
S$ettore — Risorse e Servizi Finanziari 

30 settembre di ciascuno degli anni 2020, 2021, 2022, le società a controllo pubblico 

effettuano una ricognizione del personale in servizio, per individuare eventuali eccedenze. 
L’elenco del personale eccedente, con la puntuale indicazione dei profili posseduti, è 
trasmesso alla Regione nel cui territorio la società ha sede legale. 

Per quanto concerne gli appalti di lavori, di servizi e fornitura di importo inferiore o 
superiore alla soglia comunitaria, le SSLL, se rientranti nella fattispecie di cui all’art. 16 
del D.lgs n.175/2016. sono tenute ad applicare le norme previste dal Dlgs n. 50/2016 
(Codice dei contratti pubblici), in ottemperanza a quanto disposto dal comma 7 del i 
medesimo articolo. ' 

Distinti Saluti 

Il Responsabile del Procedimento Il Dirigente del Settore 
Dott, Gianluca Moretti “Risorse e Servizi Finanziari” 

Dott.ssa Immacolata De Simone 

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del D.Lgs n.82/2003, che 

sostituisce il documento cartaceo e fa firma autografa. 

1D&/me 

Sellore Risorse e Servizi l'inanziari — Piazzale 26 settembre 1997 — 60044 Fabriano (AN} — tel 0732,709247 — 

c-mail Ldesimonetccontuine. fabrigno.an.it 
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3. Analisi delle condizioni interne 

La sezione strategica sviluppa le linee prngrammatib_he di mandato e individua, in coerenza con 

il quadro normativo, gli indirizzi strategici dell’ente; Le scelte.sono definite tenendo conto delle 
linee di indirizzo della programmazione regionale e del concorso degli: enti locali: al.. — 
perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza pubblica. La stesura degli obiettivi strategici è ' 
preceduta da un processo conoscitivo di analisi delle condmom esterne e . interne all 'ente, sià în 
termini attuali che prospettici. 

Per quanto riguarda le condmmn& esterne, sono approfondih i seguenh aspeth 

" Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici Jocali; 
" Sinergia e forme di programmazione negoziata 

" Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse ed ai cornspondenh impieghi; 
" Investimenti pubblici e programma di reatizzazione delle opere pubbliche i 
" Disponibilità e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura. organizzativa 
dell’ente in tutte le sue articolazioni; - 

3.1 Il governo delle partecipate e î servizi pubblidi locali 

Con riferimento alle condizioni interne, come previsto dalla normativa, l’analisi strategica 
richiede l’approfondimento degli aspetti connessi con l’organizzazione e la modalità di gestione 
dei servizi pubblici locali, In questa ottica va tenuto. conto anche degli eventuali valori di - 
riferimento in termini di fabbisogni e costi standard. Sempre nello stesso contesto, sono 
delimitati ì seguenti obiettivi a carattere strategico: gli indirizzi generali sul ruolo degli 
organismi, degli enti strumentali e delle società controllate e partecipate, prendendo in 
considerazione anche la loro situazione economica e finanziaria; agli obiettivi di servizio e 
gestionali che queste strutture devono perseguire. nel tempo; Ie procedure di.-controllo di .. 
competenza dell'ente sull'attività svolta dai medesimi: en_t1_ Sì tratta pertanto di mquadrare _:_I : 

ruolo che l'ente già possiede, o può far valere, nell'ambito dei delicati rapporti che si instaurano 
tra gestore dei servizi pubblici locali e proprietà di riferimento, 

Il: Comune può condurre le proprie attività in economia, impiegando personalè e mezzi 
strumentali di proprietà, oppure affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo 
costituiti. Tra le competenze attribuite af consiglio comunale, infatti, rientrano l'organizzazione e 
la concessione di pubblici servizi, la costituzione e l'adesione a istituzioni, aziende speciali o 
consarzi, la partecipazione a società di capitali e l’affidamento di attività in convenzione, Mentre 

l'ente ha' grande libertà di azione nel gestire | pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cioè 
quelte attività che non sono finalizzate al conseguimento di utiti, questo non si.può dire per { . 
servizi a rilevanza economica. Per questo genere di attività, infatti, esistono specifiche regole.. 
che normano le modalità di costituzione e gestione, e questo al fine di evitare che una struttura 
con una forte presenza pubblica possa, in virtù di questa poszzsone d| vantaggm, creare poss:bfli | 
di5t0r5:0m al mercato 

Gli Enti locali, nell'ambito delle rispettive competenze, provvedono, ai sensi dell art.112 del D. lgs 

267/2000 alla gestione dei servizi pubblici aventi per oggetto “la produzione di beni e attività . 
rivolte a realizzare fini sociali e a promuovere lo sviluppo economico e cnnle delle comuntta _' | 
locali. 

1il decreto legislativo n. 267/2000 all'art. 13 , individuando le funzioni di competenza del. Comuhì 
stabilisce che spettano al Comune tutte la _ funzioni amministrative che riguardano la 

popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nel settori organici, dei servizi'alla persona - u 
e alla comunità, dell’assetto ed ut1hzzazmne del'territorio e dello sviluppo economico, salvo . 
quanto non sia espressamente attribuito ad alti soggetti della legge statale o regionale, secondo i 
le rispettive competenze, 

Nel medesimo Tuel l'art. 112, comma 1, dispone che gli enti locali, nell’ambito delle rispettive 
competenze, provvedona alla gestione dei servizi pubblici che abbiano per oggetto la 

Comune di Fabriano - Documento Unico di Programmazione 2020-2022 35 
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produzione di beni ed attività rivolte a realizzare fini sodali e a promuovere lo sviluppo 
economica e civile della comunità locali. 

3.1.1 Gli organismi gestionali esterni: il piano di razionalizzazione 
delle partecipate, i sistemi di controlli delle società parteapate ed il 
bilancio consolidato 

Tra le novità normative che hanno notevolmente interessato gli enti. Iocal: in matene di 
partecipazioni occorre far riferimento al Testo Unico in materia di società a partecipazione 
pubblica approvato con D. Lgs. 175/2016, così come integrato e modificato con successivo D. 

- Lgs. 100/2017. 

Il nuovo testo unico delle Società parteapate stabilisce che le ammmmtramom pubbììche sono 
tenute, tra le altre cose, ad effettuare una rewsmne periodica delle partecipazioni ai sensi i 
dell'art. 20 del TUSP, 

L’art. 20, comma 1°, del decreto legislativo 19 agosto 2016, .n. 175 “Testo unico in materia di . 
società a partecipazione pubblica” (d'ora in avanti, per brewtà “TUSP" o “Testo Unico”}, così: - 
comne integrato è modificato dal Decreto legislativo n. 100 del 16 06.2017, -dispone che, fermo 

quanto previsto dall’articolo 24, comma 1, ciascuna amministrazione pubblica debba effettuare 
annualmente, con proprio provwvedimento, una analisi dell'assetto complessivo delle società in ' 
cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predxsponendo, ove ricorrano i presupposti di 
cui al comma 2, un’'piano di riassetto per la loro razlonahzzaaone, fus;one [4] soppressmne 

‘ anche mediante messa in liquidazione o cessione, 

L'art.26, comma 11, del D.Lgs. n.175/2016 stabilisce che alla razmnahzzazmne periodica di cui - .. 
all’articolo 20 si procede a partire dal 2018, con riferimento alla situazione al 31 dicembre 2017, - 
con Deliberazione ' di: Consigliao Comunale n. 166 del 18/12/2018 è stata approvata la - 
ricognizione periodica delle partecipazioni pubbliche possedute dal Comune di Fabriano al 
31/12/2017. 

La Revisione annuale delle Partecipazioni Pubbliche al 31 dicembre 2018 costituisce un 
aggiornamento del piano di revisione periodica delle partecipate al 31/12/2017 approvato con 
Deliberazione -di Consiglio Comunale n. 166 del’ 18/12/2018, che a sua volta costituisce un 
aggiornamento del piano straordinario di razionalizzazione delle partecipazioni di cui all'art. 24, 
comma 1 del TUSP detenute al 23 settembre 2016, data di entrata in vigore del decreto, | 
approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 104 del 19/10/2017 che, a sua volta, - 
costituisce un aggiornamento del piano operativo di razionalizzazione delle’ partecipazioni: di cui 
all’art. 1, comma 612, dellà Legge 23 dicembre 2014 n. 190, adottato con Decreto Sindacale n. 
160 del 06/08/2_015, sulla base degli indirizzi strategici relativi agli obiettivi da raggiungere con 
l'adozione di tale piano espressi dal Consiglio Comunale con propria Deliberazione n. 86 del 
30/07/2015. i 

In _ applicazione dell arttcolo 20, comma 4 del TUSP |1 P|ano annuale dl razmnahzzamone, i 
approvato dal Consiglio Comunaie competente, è trasmesso con le modalità di cui all'articolo 17 
del D.L. n.90/2014, convertito, con modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 2014, 
n.114 e reso disponibile alla nuova struttura di controllo del MEF di cui all'articolo 15 e.alla 

Sezione Regionale di Controllo della Corte dei Conti — Sezione Marche,. competente ai sensi . 
dell’articolé 5, comma 4, 
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Al 31 dicembre 2018 il Comune di Fabriano ha partecipazioni dirette e indirette nelle società di 

segquito elencate: 

AI 31 12.2018 il Comune di Fabriano detienè n. 6 parteapamom dirette in soaeta totalmente 0 

parzialmente partecipate di seguito indicate: 

a % di 
- Società / Ente pOssesso 

Farmacom Fabriano Srl 100% 

Agricorm srl — In liquidazione 100% 
Anconambiente spa 5,398% _ 

._ Viva Servizi Spa__ i __ 4,37% 
Meccano spa soc cons pa_ __ __ 0,80% 

Colli Esini San Vicino soc cons a rl 1,66% 

Con Deliberazione di Consiglie Cemunale n. 109 del 19.12,2019- è stata approvata la rewsuone 

annuale delle parl:eapazuom societarie al 31.12. 2018 che stablhsce i 

"di prendere alto che nella seduta del 18;’10!20]8 lassemblea straordmana del soci ha 

deliberato la messa in liquidazione dell'AGRICOM srl, nominando liquidatore unico il 

Dott. Uffizialetti Mauro al quale sono stati conferiti tutti i più ampi poteri necessari per lo _- 

svolgimento e la concreta realizzazione della liquidazione, nessuno escluso. Con nota Prot. 

i. 1241 del 22/03/2019 il liquidatore ha comunicato lo scioglimento ant1mpato è la messa in - 

liquidazione della “Agricom srl” con effetto dal 13 novembre 2018 (data di iscrizione della 

Ide]1bera nel Registro delle Imprese di Ancona). Lo stesso liquidatore ha accettato la carica ; 
successivamente alio sc1ogltmento anticipato cìella someta è la stessa è staîa lSCI'ìÎ.Î& ne]' | 

registro delle imprese in data 13/03/2019; 

" di prendere atto che è esclusa dalla revisione periodica di cui all’art. 20 del D.Lgs. n. 
175/2017 il GAL COLLI ESINI San Vicino soc. cons. a r.al, in applicazione all'articolo 
26, comma 6-bis, inserito dall'articolo 1, comma 724 della L. 30 clìcembr'e 2(_]].8, . 145', ” 

" di mantenere le partecipazioni nelle aftre società di cui all’allega!a Relazione Tecnica, 1n 
quanto non rientranti in alcuna delle fattispecie di cui all’art. 20 comma 2 del D. Lgs n 

175/2016; 
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Le disposizioni normative introdotte a fine 2012 con il D.L, n. 174/2012 prevedono che l'Ente 

locale definisca, secondo la propria autonomia organizzativa, un sistema di controlli sulle società 

partecipate, stabilisca preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società - 

partecipata ed effettui il monitoraggio: periodico sulla gestione attraverso un idoneo sistema 

informativo. I risultati complessivi della gestione dell'ente.locale e delle aziende partec1pate 

sono rilevati mediante bilancio consolidato, secondo la competenza economica, 
L'ente locale deve organizzare un idoneo.sistema informativo finalizzato a trilevare i rapporh 

finanziari tra l'ente proprietario e la società, la situazione contabile, gestionale e organizzativa- 

delle società, ‘ contratti di servizio, la qualità dei servizi, il nspetto delle norme di legge sui 

viricoli di finanza pubblica., 

In ottemperanza alle disposizioni di legge il Comune di Fabriano ha approvato il Regolamento 

generale sui controlli interni dell’Ente, Con Deì1berazmne d| Cons:gl:o Comunale n. 10 del 31 

gennaio 2013. i i i 

Il regolamento prevede sei tipologie di controllo: 
: " controllo strategico; 
" controllo di gestione; - 
’ controllo di regolarità amministrativa e contabile; 
= controllo degli equilibri finanziari; i 
" controllo degli organismi gestionali partecipati non quotati; 
" contralle di qualità 

Per ogni forma di controllo sono individuati strumenti e metodologie per garanhre la legittimità, 

la regolarità e la correttezza dell'azione amministrativa. i 

Il controllo degli organismi gestionali partecipati non quotati riguarda la verifica 

dell'economicità, dell’efficacia e dell’efficienza. Sulla' base delle risultanze -del' momtoraggm, - 

inoltre, vengono analizzati gli scostamen’a rispetto agh ob1ettnn 

Destinatari delle disposizioni di cui sopra sono: gli organusml facent1 parte del Gruppo 

Ampministrazione Pubblica (GAP) secondo la definizione di cui al principio contabile applicato 

concernente il bilancio consolidato di cui all’Allegato n. 4/4 al D. Lgs n. 118/2011 e smt 

Sono inclusi in tale gruppo: - | 

Q gli orgamsm1 strumentali (quali le istituzioni ex art 114 del D. Lgs 1. 267/2000); 
D le società controllate e partecipate; i 
U gli enti strumentali, controllati e partecipati. 

A tal fme con Deliberazione di Giunta Comunale n 115 del 13/05/2019 e stato - agglornato' 
l'elenco dei componenti dei “GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA” del Comune. di 

Fabriano per l’anno 2018, individuando i seguenti organismi partecipati: 

ra ““Gruppo Amministrazione Pubblica -- 
Società/ente Comune di Fabriano 

Farmacom Fabriano srl - 500eta controflata dal Comune di Fabriano 

Agrlcom srl in I|qu1da2|one o società controllata dal Comune di Fabnano 

Anco_namb entespa società partea pata a capitale mteramente 

., PUbBlico i 
Viva Servizi spa società parteapata a capltale mteramente | 

i C ... (pubblico . 
AATO 2 Marche _ jente. strumentale parteclpato 

ATA 2 Marche _ fente strumentale partecipato 

Meccano spa SOC. Con.s pa società consortile a parteapazrone pubbhco pnvata non] 
e affidataria di servizi 

Colli Esini San Vicino soc. con. a rl società oonsorflle a parteopaaone pubbhco pr1vata non 
i affidataria di servizi 

Il Comune di Fabriano fa parte: i 
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Y dell’' AASTO - AUTORITÀ DI AMBITO TERRITORIALE OTTIMALE N. 2 - insieme ai 
Comuni di Agugliano, Ancona, Arcevia, Barbara , Belvedere Ostrense, Camerino, Camerata . 
Picena, Castelbellino, Castel Colonna, Castelleone di Suasa, Castelplanio, Cerreto d'Esi, 

Chiaravalle, Corinaldo, Cupramontana, Falconara -Marittima, Genga, Jesi, Vaiolati Spontini, 
Mergo, Monsano, Montecarotto, Montemarciano, Monterado, Monte Roberto, Monte San 
Vito, Morro d'Alba, Offagna, Ostra, Ostra Vetere, Poggio San Marcello, Polverigi, Ripe 
Rosora, San Marcello, San Paglo di Jesi, Santa Marla Nuova, Sassoferrato, Senigallia, Serra 

de' Conti, Serra San GQuirico, Staffolo, Esanatoglia, Matelica, Prov:naa d| Anconey sono . 

attribuiti funzioni fondamentali quali: 
" le attività di analisi e di ricognizione; | 
“ l'adozione ed aggiornamento periodico del Piano di Ambito, ove sono . indicati gli 

‘obblighi del gestore in materia di investimenti, dei Iwelh di servizio e delle tanffe 
la definizione della convenzione di gestione; i : 
la scelta della forma della gestione; 
l'affidamento del Servizio Idrico Integrato; 
il controllo della gestione; 

-la def inizione della tanffa del SII. 

v dell’ATA RIFIUTI ATO2 ANCONA istituita ai sensi della L.R. Marche n. 24/2009 e s.m.i,, 

insieme ai Comuni di Agugliano, Ancona, Arcevia, Barbara , Belvedere Ostrense, Camermo i 
Camerata Picena, Castelbellino, Castel Colonna, Castel!eone di Suasa, Castelfidardo, 
Casteiplanio, Cerreto d'Esi, Chiaravalle, Corinaldo, Cupramontana, Falconara Marittima, - . 
Filottrano, Genga , Jesi, Maiolati Spontini, Mergo, Monsano, Montecarotto, Montemarciano, 

Monterado, Monte Roberto, Monte San Vito, Merro d'Alba, Numana, Offagna, Osimo, Ostra, 

Ostra Vetere, Poggio San Marcello, Polverigi, Ripe Rosora, San Marcello, San Paolo di Jesi, 
Santa Maria Nuova, Sassoferrato, Senigallia, Serra de” Conti, Serra San Quirico, Staffolo, 
Sirolo, per lo svolgimento in forma integrata delle funzioni comunall in tema di geshone de| 
rifiuti urbani e speciali asmm1lah agli urbanî, i , i 

Al fine della predisposizione del bilancio consolidato del Comune di Fabriano, con la stessa 
Deliberazione di Giunta Comunale n. 115 del 13/05/2019, sono stati individuati quali 
componenti del “PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO" del Comune d| Fabnano per l’anno 
2018, i seguenti organismi partecipati: 

Perimetro di consolidamerito | 
Società/ente Comune di Fabriano 

Farmacom Fabriano srl — |società controllata dal Comune di Fabriano 
Agricom srl - in |1qmdaz1one società controllata dal Comune di Fabriano 
@nfl.:(:;;na_m.t.).i.gn_te spa soaeta parteapata a caputale mteramente pubbhco _________ 
Viva Servizi spa società partecipata a capitale mteramente pubbhoo 

AATO 2 Marche ente strumentale partecipato -' : - 

ATA 2 Marche i ente strumentale partecipato 

Meccano spa soc. con.s pa società consortile a partec&pazmne pubbhco pr1vata non 

i - affldatana d| servm 

Successivamente con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 96 de! 26/09/2019 stato - 
approvato # Bilancio Consolidato per l’armo 2018. 

3.2,. Sinergia e forme di programmazione negoziata 

La complessa realtà economica della società moderna spesso richiede uno sforzo.comune di 

intervento. Obiettivi come lo sviluppo, il rilancio o la riqualificazione di una  zona, la 
semplificazione nelle procedure della burocraaa, reclarnano spesso laclozmne di strumenfl d|' 
ampio respiro, 
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6.2  QOhbiettivi operativi degli organismi partecipati 

- Nel DUP devano essere esplicitati gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi facenti parte del - 
Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP), 

‘ Nella sezione operativa devono essere indicati gl| obiettivi assegnah alle soaeta partecipate 
direttamente e facenti parte del GAP che l’Amministrazione Comunale intende realizzare, sia in 
termini di bijancio che in termini di efficacia, efficienza ed economicità. 

Di seguito vengono quindi evidenziati gli obiettivi gestionali. Tali cbiettivi vengono agganciati:. ' 
agli obiettivi strategici ed alle missioni e programmi di spesa per dare evidenza. dello stretto 
legame che intercorre tra le attività e gli obiettivi delle partecipate e le politiche e gli obiettivi 
persegu&h dall’ente. i i 

L|mltatamente ai soggetti facenti-. parte del GAP è in part;colare alle società parteapate 
direttàmente dall‘ente, vengonoe definiti gli indirizzi generali. 

Il “Modello di governance”, nasce dall’esigenza di realizzare un dinamicò sistema di informazioni -- 
attraverso regole precise e per fornire indirizzi agli organismi partec;patu tenuto conto della lòoro “ 
natura giuridica e competenza specifica. In esso dovranno essere definiti i° processi “ché 

consentono al Comune di fornire indirizzi alle partecipate, tenuto conto della natura giuridica e 
competenza specifica di ognuna di esse e supportare, attraverso adeguati strumenti di controllo 
e dì analisi, la definizione di strategie e obiettivi di effiaenza al fine di creare economie di scala. 
e razionalizzazione dei costi. , i e 

Non verranno compresi nel Modello di governance le società/enti nei quali il Comune detiene 
una percentuale di partecipazione non rilevante. L’intensità: del presidio di gaovernance, che sì 
caratterizza con diverse modalità di controllo, varia a seconda delle d|verse t|poiogle soaetane 
individuate 1n base ai nuovi principi contabili, . " : s 
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Farmacormn Fabriano srl] 
Obhiettivo Missione _ Programma Obtettwo operatwo i 
strategico i ‘ | ‘ - __ ] 
Garantire un 14, Sviluppo 4. Altri servizi | 1) Obblighi dl pubblicazione di cui. all’art. 1 commi 15- 33 
efficace economico pubblica della Legge n. 190 del 06,11.2012, all'arhcolo 1, e al D.Lgs. 
impiego UtHità n.33/2013 e smi: verifica rispetto normative prevlste nelle 
delle risorse e linee guida dell’Anac approvate con defiberazione n. 1134 
trasparenza del 8/11/2017, Corretta applicazione delle d:sposuiom di cui 
delle azioni al D,Lgs, n.175/2016 - 

| Agricom srl - In Liquidazione 
Obiettivo - ‘Missione Programma 0b1ettwo operatwo i 

Garantire un 16. Agricoltura | 1. Sviluppo 1} Attuazlone misure previste nel P:ano d| revisione. annuale 
efficace nei settore delle partecipazioni al 31.12.2018 approvato Deliberazione 
irnpiego agricolo di Consiglio Comunale n, 109 del 19,12.2019 . che ha 
delle risorse e caonfermato le misure previste nella revisione annuale 2017 | 
trasparenza approvata con Deliberazione di - Consngho Cornunale 11. 69 e 
delle azioni del 28.11,2018; 

2} Obblighi di pubbhcazlone di cui allartl commi 15 33 
della Legge n. 190 del 06,11.2012, all’articolo 1, e al D.Lgs, . 
n.33/2013 e smi: verifica rispetto normative previste nelle 

- | linee guida dell'Anac approvate con deliberazione n. 1134 
.] .del 8/11/2017. Corretta apphcazwne delle dISDOSIZIORI d| c1.u 

al D,Lgs, D 175/2016 : 

Anconambiente spa - 
Obhiettivo Missione Programma | Gbiettivo operativo 
strategico | ‘ 
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1} Obblighi di pubblicazione di cui all'art.1, commi 15-33 

del 8/11/2017. Corretta . applicamone delle dàspcsizionl di cui_. 
al D. Lgs D. 175,’2016 

Comune di Fabriano - Documento Uinico di Programmazione 2020-2022 

Garantire un 9. Sviluppo 3. rifiuti 
efficace sostenibile e delta Legge n. 190 del 06.11.2012, all’articolo 1, e al D.Lgs. 
impiego tutela del n.33/2013 e smi: verifica rispetto normative previste nelle 
delle risorse territorio e linee guida dell’Anac approvate con.deliberazione n.. 1134 

i defl'ambiente del 8/11/2017, Corretta appllcazìone delle dispostizioni di cui 
al D.Lgs, n.175/2016, 

- L : ATA 2 Marche 

Obiettivo - Missione Programma | Obiettivo operativo 
strategico - | i | ' P e 

Garantire un 9, Sviluppo 3. rifiuti 1) Obblighi di pubblicazione di cui all'art.1, commi 15-33 
efficace | sostenibile e della Legge n. 190 del 06,11,2012, all’articoto 1, è al D.Lgs. 
impiego -| tutela del n.33/2013 e smi: verifica rispetto -normative Previsté[ nelle 

.: delle risorse’ ’] territorio e linee guida .dell'Anac ‘approvate. con deliberazione n.' 1134 
dell’ambiente del 8/11/2017, Corretta apphcamone delìe d|5p05|2|0n| di cui 

al D.Lgs. n. 175!2016 

Viva Servizi Spa e i 

Obiettivo Missione Programma Obua’ctwo operatzvo ' 
strategico | ‘ 
Garantire un 9. Sviluppo 4. Servizio 1} Obblighi di pubbhcamone di cui all’art.1, commi 15-33 
efficace sostenibile e idrico della Legge n. 190 del 06.11.2012, all'articolo 1, e al D.Lgs. 
impiego tutela del Integrato n.33/2013 e smi: verifica rispetto normative previste nelle 
delle risorse territorio e linee guida dell’Anac approvate con deliberazione :n. 1134 ]- 

dell'ambiente del Bf11/2017 Corretta _appflcaz:one delle dlsposmmnl d| CUI i 
al D.Lgs. n.175/2016. 

| AATO 2 Marche 
Obiettivo Missione . Programma | Obiettivo operativo 
strategico | : E 
Garantire un 9, Sviluppo 4. Servizio 1) Cbblighi di pubblicazione di cui all’art.1, commi 15-33 
efficace sostenibile è idrico della Legge n. 190 del 06,11,2012, all’articolo 1, e al D,Lgs. 
impiego tutela del integrato n.33/2013 e sml: verifica rispetto normative previste nelle 
deile risorse territorio e linee guida dell'Anac approvate con. deliberazione n. 1134 

dell’ambiente del 8/11/2017. Corretta applin:azione delle disposizioni di cui 
al D.Lgs. n,175/2016, 

i Meccano spa soc cons. pa 
 OGbhiettivo . Missione Programma | Obiettivo operativo 
strategico - a - 
Garantire un 14, Sviluppo 3. Ricerca ed | 1) Obblighi di' pubblicazione di cui all'art.1, commi 15-33 
efficace Economico e innovazione della Legge n. 190 del 06.11.2012, all’articolo 1, e al D.Lgs. 
impiego competitività n.33/2013 e smi: verifica rispetto normative previste nelle 
delle risorse linee guida dell'Anac approvate. con delilberazione n. 1134 | 

del 8/11/2017, Corretta appllcazlone delle d|5p05|zlon: dì cw_- O 
al D. Lgs n. 175,’2016 | 

| Colli Esini San Vicino soc cons a rl i 
Obiettivo Missione Programma Ohlettlvo operatwo 
strategico _ : | 

Garantire un 14. Sviluppo 3. Ricerca ed | 1) Obblighi .di pubbhcamone d| Cu all art 1 commi . 15- 33__ - 
efficace Economico e innovazione della Legge n. 190 del 06:11.2012, -alF'articolo 1, è al D.Lgs.* 
impiego competitività n.,33/2013 è smi: verifica rispetto normative previste -nelle 
delle risorse linee guida dell’Anac approvate con deliberazione n..1134 
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degli estremi di approvazione e dell'oggetto delle parti speciali di approfondimento, ne è stata 
ribadita la validità. 
Con riferimento alle modalità con le quali deve essere approvato. l'aggiornamento ai Pian|, i 

- .l'Autorità ha chiarito, come già evidenziato nel comunicato del Presidente del 16 martzo 2018, 
l'obbligo per le amministrazioni di adottare un nuovo completo PTPCT, valido per il successivo 
triennio, entro il 31 gennaio di ogni anno; è stato altresì ricordato che la mancata approvazione 
di tun nuovo Piano di Prevenzione, nel termme indicato, costituisce comportamento sanzionabile 
in via amministrativa in quanto eguiparato alla mancata approvazione del Piano di Prevenmorae | 
della Corruzione. 
Si evidenzia che il Comune di Fabriano ha sempre ottemperato procedendo allaggmmamento 
con le modalità sopra indicate; di seguito si elencano gli estremi degh atti di approvazione dei 
piani refativi alle precedenti annualità: . , 
" PTPC 2014/2016 approvato con DGC n. 15 del 11,02.2014; 
" PTPC 2015/2017 approvato con DGC n. 2 del 23.01.2015; 

" PTPC 2016/2018 approvato con DGC n.22 del 09.02.2016 coh l'lndnnduaz;one di aree di rischio - ' 
ulteriori rispetto a quelle obbligatorie, come da P.N.A, 2015 che le'ha ridenominate “generali” 
(gestione delle entrate, delle spese e del patnmomo controlli, - venflche, ispezioni e sanzioni; 
incarichi e nomina; afl’an legalil è contenzioso); - . 
’ PTPCT 2017/2018 approvato con DGC n, 26 del 14,02.2017; 
=" PTPCT 2018/2020 approvato con DGC n. n. 21 del 30.01,2018; 

" PTPCT 2019/2021 approvato con DGC n. 12 del 29 gennaio 2019; 
" PTPCT 2020/2022 approvato con DGC n. 15 del 30 gennaio 2020 
I documenti sopra elencati sono pubblicati nel sito mternet istituzionale, nella seaone dedrcata 
di Amministràzione Trasparente. 
Sono stati infine rispettati i contenuti minimi che, come indicato nel PNA, ognl ammimstrazmne | 

deve trattare e sviluppare nel proprio piano di prevenzione della corruzione ovvero: analisi del 
contesto di riferimento (esterno ed interno), mappatura dei processi nelle aree.di rischio, 
valutazione del grado del rischio, misure di prevenzione dlrette ad ehmmare ) quantomeno 
ridurre il rischiò evidenziato. 
Il DUP pertanto, essendo il documento di programmazuone fondamentale del Comune 
costitulsce il presupposto necessario di tutti gii altri strumenti di programmazione, e per tale 
motivo contiene gli indirizzi strategici sulla prevenzmne della corruzmne e sulla promomone della 

trasparenza nel Comune di Fabriano. 
Tl DUP deve altresi riportare gli obiettivi strategìa specrf’ ci in tema dì strumenti e metodologe 

per garantire la jegittimità e la correttezza deéll’azione amministrativa, nonché assicurare la 
trasparenza, intesa non solo come tempestiva pubbhcazmne degh ath ‘ma andne come 
accessibilità dei.dati. 
In ossequio a tali prrnc;pr il DUP del Comune di Fabr1ano 2020-2022 hà come ob1ettwo | - 

strategico la misura del contrasto alla corruzione -attraverso l'aggiornamento ed approvazione 
del piano triennale di prevenzione della corruzione è programma per la trasparenza. 
L'attività di aggiornamento del Piano terrà conto di tutte le attività già intraprese nel Comune if 
attuazione delle misure previste nel Piani di Prevenzmne relatm alle annuahta precedenti sopra 
citate. 

3.5. Le normat:ve in materia di legalità, trasparenza ed antmorruzmne 
per gli orgamsm: partecipati | 

La legge n.- 190 del 06.11. 2012, all’articolo 1, comma 34 e il decreto ieglslanvo n 33 del 
14.03,2013, così come mod;flcaù dal D. Lgs. n. 97 del 25.05.,2016, impongono alle società 
partecipate ed in generale agli enti pubblici e agli enti di diritto privato in controllo pubbhco il - 
rispetto degli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni,: 

Pertanto le amministrazioni pubbliche che detengono partecrpazroni ° controllano soaeta 
fondazioni o altri enti di diritto privato hanno l’obbligo di vigilare sull'applicazione delle citate 
disposizioni da parte di questi organismi. 
In particolare f'art. 2 bis del D.Lgs. 33/2013 prevede che l'obbligo deila trasparenza prevista per 
le pubbliche amministrazioni si applica anche, in quanto tompatibile: ' 
" agli enti pubblici economici e agli ordini professionali;: - i 
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" alle società in controllo pubblico come definite dal decreto legislativo emanato in attuazione 
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124. Sono escluse le società quotate come definite 
dallo stesso decreto legislativo emanato 1n attuanone deli‘arhcolo 18 delia Iegge 7 agosto 2015, 
r. 124; | 
" alle associazioni, alle fondazioni e agli enti di d|ritto privato oomunque denommah anche pnvl 
di personalità g…ndaca, con bilancio superiore a cinquecentomila euro, la. cui attività sia 
finanziata in modo maggioritarie per almeno due esercizi finanziari consecutivi nell'ultimo . . 
triennio da pubbliche amministrazioni e in cui la totalità dei titolari © dei COmponentl dell organo | 
d'amministrazione o di indirizzo sia designata da pubbliche-amministrazionii- : - .. “ 
Parimenti l’art. 22, c. 2 del d.lgs. n. 33/2013 sulla trasparenza, modificato i in segwto al DLgs n - 
97 del 25,05, 2016 prevede che, per ciascuno degli enti e società di cui al c, 1, lett. da a) a c} 
del medesimo articolo, le amministrazioni pubblichino | dati: relativi alla -ragione sociale, alla 
misura delle eventuale partecipazione dell’amministrazione, alla durata. dell'impegno, all'onere 

-complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione, al numero ” 
dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo, al- trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante, al risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari, 
agli incarichi di amministratore dell’ente è al relativo trattamento economico complessivo, 
Recentemente l’Anac con la delibera n. 1134 del 8/11/2017 ha emanato delle linee guida 
sull’attuazione degli obblighi di trasparenza e di prevenzione che chiariscono quali sono i compiti 
degli enti controllanti o partecipanti nei confronti delle diverse tipologie di soggetti del sistema 
pubblico allargato. 
Le attività di impulso e di vigilanza da parte delle Amministrazioni Pubbliche, devono essere 
sviluppate con l’utilizzo di strumenti di controllo, tra i quali' gli atti di indirizzo rivolti agli 
ampmninistratori degli organismi partecipati, promozione di modifiche statutarie e organizzative, 
atti di indirizzo su specifici comportamenti organizzativi, L’Anac chiede altresì che queste attività - 
siano previste e articolate, con specifiche misure, nell'ambito dei piani triennali anti-corruzione 
delle amministrazioni controllanti o partecipanti, 
Îl Comune di Fabriano con nota prot. n. 19851 del 15]05/2019 ha trasmesso alìe Socreta ' 
Partecipate le direttive nonché gli oblettlw operatiw 

3 6 Indmzz: generai; su risorse ed |mpieghl 

pianificazione strategica ed una efficiente programmazione. 

L'incompiuto processo di federalismo municipale, la reiterata assenza di un ambito normatwo 
dai contorni chiari e definiti, i ritardi nell'emanazione : di provvedimenti che .incidono 
sensibilmente sulla situazione F inanziaria degli Enti Locali - disegnano invece scenari. che non 
consentono l’elaborazione di linee di indirizzo finanziario costanti è durevoli, i 
Basti pensare alle modifiche intervenute nell’assetto tributario dei Comuni ‘dove Ia più 
importante risorsa, lImposta Municipale Propria (IMU) ha subito continue e radicali 
modificazioni legisiative determinando sensibili variazioni delle previsioni di entrata in corso. di 
esercizio, da ultimo la Legge mn. 160 del 27/12/2019 prevede che a decorrere dall'anno - 
2020, lImposta Unica. Comunale (IUC), introdotta dall'art; 1, comma 639 della Legge 27 
dicembre 2013, n. 147, è abolita, con l’eccezione della sola componente TARI. 
La Legge di Bilancio 2020, dai commi 738-783, attua in definitiva l’unificazione IMU-TASE, cioè 
Fassorbimento della Tasi nell’ IMU, a parità di pressione fiscale complessiva. 
Il prelievo patrimoniale immobiliare unificato che ne deriva riprende la d:sap[ma IMU 
nell'assetto anteriore alla legge di stabilità 2014, con gli accorgimenti necessari per .mantenere 
le differenziazioni di prelievo previste in ambito Tasi. 
Anche i nuovi meccanismi di distribuzione del Fondo di Solidarietà Comunale (FSC) influisce. Se 
a ciò si aggiungono norme che determinano, a bilancio approvato, importanti revisioni della 
spesa corrente, appare thiaro che :si: riducono notevolmente Îe posabfllta di impostare 
programmazioni di attività - servizi e risorse congrue e affidabili. : 
I quadro delle risorse finanziarie disponibili, riportato nel documento considera un livello di 
stanziamenti stabite dell'Ente nonostante tutto il comparto entr Iocah st|a vivendo una stagione 
di forti trasformazioni. 
L’analisi strategica richiede uno specifico approfondumento de| seguenfl aspeth relatwamente ai 
quali possono essere aggiornati gli indirizzi di mandato: | 
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